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DECLARACION

Una direccion

comun

Preambulo

Nos reunimos en San José desde realidades diversas,
con distintos niveles de desarrollo, recursos, estructuras y desafios.
Pero nos une una misma conviccion:

América Latina y el Caribe tienen una oportunidad extraordinaria
para fortalecer su protagonismo en la industria mundial de reuniones.

ooo |
Convertir esa oportunidad en resultados requiere mucho méas que promocion. O 0 O
Requiere vision estratégica, informacion, profesionalizacion, liderazgo y continuidad. P Iﬁ
Y, sobre todo, exige comprender que ningun destino compite Unicamente desde ( \

su realidad individual: su capacidad de crecer también depende de la fortaleza

del ecosistema regional del que forma parte. Esta Declaracién no
pretende uniformar

nuestros destinos ni borrar
aqguello que los hace Unicos.

El Foro Latinoamericano de Destinos nacio para impulsar ese dialogo. En San José
decidimos avanzar un paso mas: pasar de compartir nuestros desafios a asumir

conjuntamente la responsabilidad de transformarlos en accién. Propone algo mas

poderoso: acordar una
direccion comin desde
nuestra diversidad.

Los siete compromisos que siguen convierten esa direccion comun en una agenda de accién.
Integran gobernanza, inteligencia, captacion, comunidades de conocimiento, financiacion,
impacto y cooperacién regional, incorporando de forma transversal la sostenibilidad,

la accesibilidad, la inclusion, la innovacién y la inteligencia artificial.

Siete compromisos para avanzar juntos, medir mejor nuestras decisiones y fortalecer
la posicion de Ameérica Latina y el Caribe en la industria mundial de reuniones.
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Gobernanza Sostenibilidad Innovacién Desarrollo Talentoy Seguridad Proyeccion
regional y resiliencia y tecnologia evi.:milérpico comunidad y confianza internacional
nclusivo
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SINTESIS DEL FORO

CONCLUSIONES DEL
FORO LATINOAMERICANO
DE DESTINOS 2026

Lo que San José puso en evidencia

Las conversaciones, los ejercicios colaborativos y las aportaciones
de los participantes en el Foro 2026 permitieron identificar desafios
compartidos por destinos con realidades, niveles de desarrollo y

capacidades muy diferentes.

Estas conclusiones no pretenden ofrecer un diagndstico uniforme de
Ameérica Latina y el Caribe. Recogen los principales retos que
trascienden las particularidades de cada destino y que, por su
naturaleza, requieren una respuesta estratégica compartida.

o o LA COMPETITIVIDAD COMIENZA DENTRO DEL DESTINO

[ ) La capacidad de captar, acoger y consolidar eventos internacionales depende, en gran medida,

O ﬁ O de la fortaleza y articulacién del ecosistema local.

Cuando instituciones, empresas y actores estratégicos trabajan de forma fragmentada,

se debilitan la propuesta de valor del destino, la capacidad de respuesta y la continuidad

de las estrategias.

La gobernanza publico-privada debe evolucionar desde la coordinacién ocasional hacia
un modelo estable de colaboracion, con liderazgo, responsabilidades, objetivos y recursos
claramente definidos.

o LA CONTINUIDAD INSTITUCIONAL ES UNA VENTAJA COMPETITIVA

O
La captacion de eventos internacionales exige visién de largo plazo. Muchas oportunidades
m requieren afos de identificacion, posicionamiento, construccion de relaciones y seguimiento
[ — antes de convertirse en resultados.
Paor ello, las estrategias no pueden reiniciarse con cada cambio politico, presupuestario o directivo.
Los destinos necesitan estructuras capaces de preservar el conocimiento, las relaciones,

los datos y las prioridades estratégicas mas alla de los ciclos institucionales.

La continuidad no es unicamente una cuestion organizativa: es una ventaja competitiva.

o TENER DATOS NO SIGNIFICA GENERAR INTELIGENCIA

La region mantiene brechas relevantes en la recopilacion y gestion de datos, sistemas de gestion
de relaciones con clientes, investigacion de mercados, trazabilidad de oportunidades y

Q evaluacién de resultados.
Pero disponer de informacion no es suficiente. Los datos adquieren valor cuando se transforman
en inteligencia para tomar mejores decisiones: identificar mercados prioritarios, anticipar
oportunidades, asignar recursos, medir resultados y aprender sistematicamente de la experiencia.

El desafio no es acumular més informacién, sino convertirla en capacidad de decision.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America 2
San José, Costa Rica




SINTESIS DEL FORO

CONCLUSIONES DEL
FORO LATINOAMERICANO
DE DESTINOS 2026 /4

7

o LA CAPTACION COMIENZA ANTES DE QUE
EXISTA UNA OPORTUNIDAD FORMAL

\ \ b Una estrategia competitiva no puede limitarse a responder a oportunidades que
va llegan estructuradas y abiertas al mercado.

> Los destinos deben anticiparse: identificar sectores estratégicos, asociaciones y

comunidades internacionales, comprender sus ciclos de rotacion y detectar lideres
locales capaces de actuar como prescriptores y aliados en los procesos de captacion.

» Competir mejor significa llegar antes: antes de la solicitud de propuesta, antes de
la candidatura y, siempre que sea posible, antes de que la decisién comience a

tomar forma.

LA INFRAESTRUCTURA ES NECESARIA,
S PERO YA NO ES SUFICIENTE

oon P Hoteles, espacios para eventos, conectividad, accesibilidad y servicios profesionales

000 | — . : 3 : :

ooo .—@ siguen siendo condiciones fundamentales para competir. Pero, por si solos, cada vez
ain diferencian menos.

p Laverdadera diferenciacion surge de la capacidad de conectar cada evento con aquello
que hace relevante al territorio: su conocimiento, sus sectores productivos, sus
universidades, sus comunidades profesionales, su identidad y sus prioridades de desarrollo.

p El objetivo ya no es Unicamente demostrar que un destino puede albergar un evento,
sino explicar de forma convincente por qué ese evento deberia celebrarse alli y qué valor
puede generar para ambas partes.

LOS EMBAJADORES DEBEN CONSTITUIR
UNA COMUNIDAD ACTIVA

7~ 8 -~
/ \ » Los programas de embajadores generan resultados cuando identifican, forman,
acompanan, activan y reconocen a profesionales con legitimidad, conocimiento y
-~ capacidad de influencia en redes nacionales e internacionales.

p Su valor no reside en el niumero de personas registradas, sino en la calidad de las
relaciones que se construyen y en la capacidad del destino para facilitar su participacién
en oportunidades concretas.

p Una base de datos de nombres no constituye una red de embajadores. El verdadero
activo es una comunidad comprometida, conectada y respaldada de manera continua.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America -
San José, Costa Rica




SINTESIS DEL FORO

CONCLUSIONES DEL
FORO LATINOAMERICANO
DE DESTINOS 2026

o LA AMBICION INTERNACIONAL

NECESITA FINANCIACION PREVISIBLE
I-I P Competir internacionalmente exige continuidad en la investigacion, el desarrollo de
n relaciones, |a preparacion de candidaturas, los programas de incentivos, la promocién
y el seguimiento de oportunidades.

P Estas actividades requieren recursos sostenidos y mecanismos de financiacion que
permitan planificar mas alla del corto plazo. Sin previsibilidad presupuestaria, incluso los
destinos con buenas infraestructuras, capacidades y oportunidades encuentran
dificultades para desarrollar una estrategia internacional consistente.

P La ambicién internacional debe estar respaldada por recursos acordes con los
objetivos que se persiguen.

0 EL VALOR DE UN EVENTO
TRASCIENDE SU IMPACTO ECONOMICO

D P La contribucion econdmica de los eventos continta siendo un indicador fundamental,
% pero ya no es suficiente para explicar todo el valor que generan para un territorio.
P Lamedicion debe incorporar también dimensiones como la transferencia de conocimiento,

la innovacion, la reputacion internacional, la atraccién de inversion y talento, el
fortalecimiento profesional, el impacto social, la sostenibilidad, la inclusion, la accesibilidad
y el legado.

P Medir mejor significa comprender no solo cuanto deja un evento en el destino,
sino tambien que transforma y qué permanece después de su celebracion.

) .~ ProFEsioNALIZACION ES UNA
O CONDICION PARA COMPETIR
r(_),rj,Q\ p La competitividad internacional exige equipos capaces de investigar mercados, identificar

oportunidades, desarrollar relaciones, construir candidaturas, comercializar el destino,
medir resultados e incorporar de forma efectiva las nuevas tecnologias.

p El tamario de una institucion no determina necesariamente su capacidad de generar
resultados. Equipos pequerios pueden alcanzar un impacto significativo cuando cuentan
con especializacién, foco estratégico, herramientas adecuadas y una sdlida articulacion
con su ecosistema.

p La profesionalizacion no es un complemento de la estrategia: es una de las
condiciones que hacen posible ejecutarla.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America
San José, Costa Rica



SINTESIS DEL FORO

CONCLUSIONES DEL
FORO LATINOAMERICANO
DE DESTINOS 2026 |

@ LA REGION NECESITA COOPERAR
é% PARA COMPETIR MEJOR

B Los destinos ntinoamericancs y caribefios seqguirdn compitiends legitimamernbe:
por oportunidades intermacionales. Pero competir no imgpide cooperar.

b Compartir metedologias, conociméento, formacian, inteligencia de marcado,
cascs de dxito, herramientss v aprendizajes parmite acelerar ol desarrollo de
capacidades y eviter que cada desting tengn gue reschver de manera aislada
desafios que son comunes & toda la regidan

B LUna regidon mas preparada fortalece a cada uno de sus destinos y mejora,
en conpento, ol posicionamiento internacional de América Lating y of Caribe,

m NO EXISTE UN MODELO HH!ED:
PERO S| UNA DIRECCION COMUN

B La diversiciac ce Armdreca Lating y al Caribe hace imdable —y pots dessable—
IMpansr un unico madels de gobermanea, fnancission, captacesn o gesbitn.

k Coada destino debe construs seleciones adaptadas a su realidad institwcional,
econdmica y territonial. Sin embargo, eaa diversided no impéde compartin
prifcecs, objethss v eritirios Qe Dermitan Svandss en uwna misma dirsccion

Mo sotrata de hacor lo mizme, sino de compartir una visién y disponer
de refersncias comunes para madir ¢l progrese,

@ LA CONVERSACION NECESITA MEMORIA,

b, MEDICION Y CONTINUIDAD

b £l Poro conhrmg oped urh COiiRGion ariasl, Do viliodn Qe e,

gl -
lf"- mmh:mrrrfmmi%wﬁmln
Parn produce cambios sostoredos, las conchsiones deben conwrtines an oompromisos;

kos compromiisos, en sociones; v las acciones, on resulitados gue posdan medirss,
Compartirse ¥ revisarse paricdicamaente

B Lo fogidn neciirth msEanrrmnd que penmiLadn Senderar [s merredin di lo scordsde,
obiervar tu ovolucidn y aprender colectivarmante do log avancet y laz dificuiftades.

B Do esta necesidad nscen o Pubss Latinaarmaricane do Destings v The San Joad Peview,

concebaios ooma instrumentos par der seguimilanto a los compromisss, Qanbar
conocimisnio comparnble ¥ imantenser vivil la cormasrsacidn antre vna echeidn del Foro

¥ In signiseritn,
G.;} Egtas conclusiones no charman b comvsarackdn. La convierien on uns agenda do acclédn
y constituyen ol punto de partida de los Siete Compromizos de San Jose.

Foro Latinoamerscanos de Destinos




MARCO INSTITUCIONAL

NATURALEZA, ALCANCE
Y PROPOSITO

La Declaracién de San José 2026 expresa una voluntad compartida
de avanzar en el fortalecimiento de la industria de reuniones de América

Latina y el Caribe desde una perspectiva politica, institucional y profesional.

La Declaracién no genera obligaciones juridicas, no sustituye la normativa
ni las competencias propias de cada pais, territorio o ciudad, ni propone

un modelo Unico de organizacion. Establece un marce de referencia comdn
para orientar decisiones, impulsar la accion y evaluar el progreso,
respetando la diversidad y el nivel de desarrollo de cada destino.

o &

Esta dirigida a gobiernos nacionales, regionales y locales; convention bureaus;

OO organizaciones de gestion de destinos; espacios para eventos; asociaciones
profesionales; universidades, empresas y demas actores que integran la
cadena de valor de la industria de reuniones de América Latina y el Caribe.

@0 PROPQSITOS DE LA DECLARACION ﬁ PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Los compromisos de la Declaracién deberan
interpretarse y desarrollarse desde cinco

La Declaracion tiene como propositos:

Establecer una direccion regional compartida, principios transversales:

respetando la diversidad de contextos, capacidades

y niveles de madurez de los destinos. Sostenibilidad

Q Transformar las conclusiones del Foro
Latinoamericano de Destinos 2026 en una
agenda de accidn, seguimiento y aprendizaje
colectivo.

Inclusion y accesibilidad

o Dar continuidad a las prioridades identificadas, Profesionalizacion

mediante indicadores, revision periddica,
intercambio de conocimiento y cooperacién

entre pares. Innovacién responsable

o Fortalecer la capacidad de los destinos para
identificar, captar y desarrollar eventos que
contribuyan a sus prioridades estratégicas y
generen valor duradero para sus territorios

Respeto por la identidad, las prioridades
y las comunidades de cada territorio

@EE®®

y comunidades. Estos principios no constituyen objetivos independientes,
; o S sino criterios que deben orientar la toma de decisiones,
o Consolidar una conversacion negional basada la implementacién de los compromisos y la evaluacion

en evidencia, responsabilidad compartida,

S de sus resultados.
medicion y resultados.

e, | La adhesién a esta Declaracién expresa una direccion compartida,
no un punto de partida comun.

Cada destino avanzara desde su propia realidad,
pero todos lo haran hacia un propdsito compartido.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPQ Latin America
San José, Costa Rica




COMPROMISO 1DE 7

CONSTRUIR DESTINOS
QUE TRABAJEN COMO
UN SOLO EQUIPO

La competitividad internacional comienza
dentro del propio destino.

Un destino competitivo no se construye mediante esfuerzos aislados ni respuestas improvisadas.
Requiere una cultura estable de colaboracion que permita alinear prioridades, coordinar
decisiones, movilizar capacidades y responder con agilidad cuando surge una oportunidad
internacional,

Este compromiso reconoce que la gobernanza debe ir mas alla de la coordinacién institucional
y traducirse en una forma concreta de trabajar: liderazgo claro, participacién efectiva de

la cadena de valor, responsabilidades compartidas, mecanismos agiles de decision,
continuidad institucional y rendicién de cuentas.

Nos comprometemos a convertir la gobernanza en una practica permanente y verificable,
adaptada a la realidad, capacidades y nivel de madurez de cada destino.

LINEAS DE ACCION

o Consolidar modelos estables de gobernanza publico-privada,
con liderazgo, responsabilidades, prioridades, mecanismos de decision
y recursos claramente definidos.

o Integrar activamente a los actores del ecosistema del destino —gobiernos,
oficinas de convenciones, organizaciones de gestién de destinos, hoteles,
espacios para eventos, organizadores profesionales de congresos, empresas
de gestion de destinos, universidades, asociaciones, empresas y comunidades—
en torno a objetivos compartidos.

Garantizar la continuidad de las estrategias y preservar el conocimiento
institucional, reduciendo su dependencia de los ciclos politicos,
presupuestarios y directivos.

e

o Definir, ante cada oportunidad internacional, un modelo claro de actuacion:
quién lidera, quién participa, qué aporta cada actor y como se toman las decisiones.

o Evaluar periédicamente el funcionamiento de la colaboracion,
identificando avances, brechas y oportunidades de mejora.

La gobernanza no consiste en reunirse.

@@ Consiste en saber trabajar juntos.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America 2

San José, Costa Rica



COMPROMISO 2 DE 7

CONVERTIR LA

INFORMACION EN
INTELIGENCIAY LA
INTELIGENCIA EN DECISIONES

No podemos competir en los mercados del futuro
tomando decisiones unicamente con informacion del pasado.

Disponer de datos no significa disponer de inteligencia. Los destinos necesitan capacidades
para recopilar, integrar e interpretar informacién, identificar tendencias, anticipar oportunidades
Jl|].|] y concentrar sus recursos alli donde puedan generar mayor valor y exista una posibilidad

real de éxito.

La tecnologia debe estar al servicio de decisiones mejores, mas agiles y fundamentadas.
A | La inteligencia artificial puede ampliar nuestra capacidad para analizar informacioén,

detectar patrones y anticipar escenarios, pero no sustituye la calidad de los datos,

el conocimiento del mercado, el criterio profesional ni la responsabilidad humana

en la toma de decisiones.

d@ Nos comprometemos a desarrollar una cultura de decisién basada en evidencia, capaz de
transformar informacién en conocimiento, conocimiento en decisiones y decisiones en

resultados medibles.

LINEAS DE ACCION
o Desarrollar capacidades de inteligencia de mercado, fortaleciendo las fuentes de
, informacidn, las bases de datos, los sistemas de gestion de relaciones con clientes,
JUUS la investigacién, la analitica y los mecanismos de evaluacién comparativa.

analizar, priorizar y realizar el seguimiento de oportunidades internacionales.

Conocer mejor el mercado antes de competir: qué eventos existen, dénde y con gué

o Incorporar tecnologia e inteligencia artificial de manera responsable para identificar,
e =

frecuencia rotan, quién influye y quién decide, cuando se toman las decisiones y qué
factores determinan las posibilidades reales de éxito.

hacia mercados, sectores y oportunidades alineados con las fortalezas y prioridades
estratégicas de cada destino.

Compartir inteligencia, metodologias y aprendizajes entre destinos cuando ello

:’ |D o Transformar los datos en criterios objetivos de priorizacion, crientando los recursos

{Q .Q‘Q\ contribuya a fortalecer la capacidad competitiva de América Latina y el Caribe.
A ! o,
% @ i La ventaja no estara en tener mas datos,
=
&Ag) sino en saber convertirlos en mejores decisiones.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America 2

San José, Costa Rica




COMPROMISO 3 DE 7

PASAR DE BUSCAR EVENTOS
A DESARROLLAR UNA VERDADERA
ESTRATEGIA DE CAPTACION

La captacion de un evento internacional no comienza
cuando se abre una candidatura. Comienza mucho antes.

—t Captar eventos es un proceso estratégico de largo plazo. Requiere
noa priorizar oportunidades; comprender cémo y cudndo se toman las decisiones; construir
= relaciones; activar liderazgos locales; desarrollar candidaturas competitivas; y aprender
sistematicamente tanto de los éxitos comao de las oportunidades no convertidas.
& Cada destino debe construir una propuesta de valor propia. La infraestructura, la conectividad
< y los servicios son condiciones necesarias, pero la verdadera diferenciacion surge cuando el
“‘8 evento se conecta con el conocimiento, los sectores estratégicos, el talento, las comunidades
y las prioridades de desarrollo del territorio.
El objetivo no debe ser captar mas eventos, sino captar aquellos en los que exista una verdadera
correspondencia entre lo que el destino puede aportar al evento y el valor que el evento puede
generar para el destino.
_/I Nos comprometemos a evolucionar desde una captacion reactiva hacia una estrategia anticipatoria,
D[]Dﬂ selectiva y orientada al valor, adaptada a las fortalezas, prioridades y nivel de madurez de cada destino.

Alinear la estrategia de captacion con las prioridades del territorio, identificando oportunidades
vinculadas con sus sectores econdmicos, cientificos, académicos, sociales y productivos.

Seleccionar mercados, sectores y eventos prioritarios, anticipando oportunidades y
comprendiendo sus ciclos de rotacién, procesos de decisién, actores clave y posibilidades
reales de éxito.

Identificar y activar liderazgos locales capaces de abrir puertas, construir relaciones y
fortalecer la legitimidad de las candidaturas en comunidades y organizaciones internacionales.

y manteniendo relaciones y seguimiento durante todo el ciclo de captacién.

Evaluar cada oportunidad desde una perspectiva de valor mutuo: qué puede aportar el

g Op g B Q

destino al éxito del evento y qué conocimiento, oportunidades, conexiones e impacto puede
dejar el evento en el territorio.

Aprender sistematicamente de los resultados, analizando tanto las candidaturas ganadas
como las no convertidas para mejorar futuras decisiones y estrategias.

o Profesionalizar el desarrollo de candidaturas, construyendo propuestas de valor diferenciadas

La pregunta no es solo si podemos captar un evento,
L sino por qué ese evento sera mejor por celebrarse aqui
¢ S\L‘j\“ .7 | ycomo nuestro destino sera mejor después de haberlo acogido.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America

San José, Costa Rica




COMPROMISO 4 DE 7

ACTIVAR A QUIENES PUEDEN
ABRIR LAS PUERTAS QUE EL
DESTINO NO PUEDE ABRIR SOLO

Muchas de las mejores oportunidades internacionales
comienzan dentro de las propias comunidades
de conocimiento del territorio.

Algunos de los vinculos internacionales mas valiosos de un destino se encuentran fuera
de las estructuras tradicionales de promocion. Profesionales, cientificos, académicos,

médicos, investigadores y empresarios forman parte de redes internacionales, conocen sus
comunidades y cuentan con la legitimidad necesaria para identificar oportunidades, generar
confianza y abrir puertas a las que el destine dificilmente accederia por si solo.

b2
i
g

Por ello, un programa de embajadores no debe ser un directorio de contactos que se activa
Unicamente cuando aparece una candidatura. Debe constituir una comunidad permanente
de colaboracion, basada en la escucha, la formacion, el acomparnamiento técnico, el
reconocimiento y una relacién de confianza que se mantenga en el tiempo.

El objetivo es transformar el conocimiento, las relaciones y la influencia internacional
existentes en el territorio en una capacidad estratégica para identificar, atraer y desarrollar eventos.

Q¢ E

DE ACCION

e
m
7

N

Identificar y conectar a lideres del territorio con influencia y participacién en redes
internacionales, procedentes de universidades, hospitales, centros de investigacion,
sociedades cientificas, colegios profesionales, empresas y otras comunidades estratégicas.

Desarrollar programas de embajadores como comunidades activas y permanentes,
con un ciclo estructurado de identificacion, vinculacién, formacién, acompariamiento,
activacion y reconocimiento.

Facilitar a los embajadores conocimiento, herramientas y apoyo profesional
para detectar oportunidades, generar conexiones y participar eficazmente
en procesos de captacion.

Conectar los programas de embajadores con las prioridades estratégicas del destino,
transformando su capital intelectual, profesional y relacional en oportunidades de valor
para el territorio.

Medir la activacion y los resultados del programa, evaluando la participacion efectiva
de los embajadores, las oportunidades identificadas, las relaciones generadas vy las
candidaturas impulsadas, ¥ no unicamente el numero de personas registradas.

EX {0 Uo 20 O
®© 06 ©6 © ©

Nos comprometemos a construir comunidades de embajadores capaces
de conectar el conocimiento y el talento de nuestros territorios con

% oportunidades internacionales, mediante relaciones sostenidas, apoyo
profesional y objetivos compartidos.

AN

Las puertas mas importantes no siempre las abre quien mejor conoce el destino,
sino quien tiene la confianza y la legitimidad para abrirlas.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America 202¢

San José, Costa Rica




COMPROMISO5DE 7

CONSTRUIR MODELOS
DE FINANCIACION QUE NOS
PERMITAN COMPETIR DE VERDAD

La ambicién internacional necesita recursos estables,
previsibles y acordes con los objetivos que queremos alcanzar.

Competir por eventos internacionales exige mucho mas que disponer de recursos
/\/ cuando aparece una candidatura. Investigar mercados, identificar oportunidades,
@ construir relaciones, desarrollar candidaturas, promocionar el destino y acompanar
e@ procesos que pueden extenderse durante afnos requiere continuidad financiera

y capacidad de planificacion.

La estrategia internacional no puede depender exclusivamente de presupuestos anuales
sujetos a incertidumbre ni de aportacicnes extraordinarias vinculadas a oportunidades
puntuales. Cada destino debe avanzar hacia modelos de financiacién sostenibles

7 y adaptados a su realidad, capaces de combinar recursos publicos y privados y de
- involucrar progresivamente a los actores que se benefician del desarrollo de la
industria de reuniones.

Estos mecanismos deberan ser transparentes, proporcionales y compatibles con la
normativa de cada territorio. Su legitimidad dependera no solo de como se obtienen
y asignan los recursos, sino también de la capacidad para demostrar qué resultados
generan y qué valor retorna al destino y a su ecosistema.

Nos comprometemos a avanzar hacia modelos de financiacion estables, transparentes
y corresponsables que permitan sostener una estrategia internacional de large plazo
y demostrar el valor generado por los recursos invertidos.

@ o

LINEAS DE ACCION

Desarrollar mecanismos estables y plurianuales de financiacion para la captacion,
promocion y desarrollo de candidaturas internacionales.

Impulsar modelos de corresponsabilidad publico-privada, promoviendo la participacion
progresiva de los actores de la cadena de valor en funcién de la realidad y estructura
de cada destino.

Explorar mecanismos complementarios de financiacion, incluidos fondos especificos,
reinversion de recursos, incentivos financieros y no financieros y formulas vinculadas
a objetivos y resultados.

Garantizar recursos para todo el ciclo de captacion, desde la inteligencia de mercado
v la identificacién de oportunidades hasta la promocidn, los viajes, la tecnologia,
el desarrollo de talento, las candidaturas y el seguimiento.

Vincular progresivamente financiacion y resultados, estableciendo mecanismos
transparentes que permitan conocer como se utilizan los recursos y evaluar el valor
generado para el territario.

B Q e & B
© © 06 6 © O

o
=

Proteger la continuidad de las inversiones estratégicas, evitando que oportunidades
de largo plazo se vean comprometidas por cambios presupuestarios de corto plazo.

&

Captar eventos internacionales no es financiar una accién promocional.
Es invertir estratégicamente en el desarrollo
y posicionamiento del territorio.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America




COMPROMISO 6 DE 7

MEDIR EL VALOR QUE LOS
EVENTOS REALMENTE DEJAN EN
NUESTROS TERRITORIOS

Asistentes, noches de hotel, ocupacién y gasto siguen siendo
fundamentales, pero ya no cuentan toda la historia.

~ =

El valor de un evento comienza antes de su celebracién y puede prolongarse mucho después
de que termine. Ademas de su contribucion econémica, un evento puede generar

transferencia de conocimiento, nuevas redes profesionales, innovacien, opertunidades
comerciales, inversion, desarrolle cientifico, reputacion internacional, fortalecimiento

del talento e impacto social.

Medir el valor de los eventos exige ampliar nuestra mirada. No se trata de atribuirles cualquier
transformacion posterior ni de multiplicar indicadores, sino de definir desde el inicio qué
queremos conseguir, establecer indicadores relevantes y aplicar metodologias rigurosas

que permitan distinguir entre resultados directos, contribuciones y efectos de largo plazo.

La medicion debe servir no solo para demostrar el valor generado, sino tambien para aprender,
rendir cuentas y tomar mejores decisiones sobre qué eventos queremos atraer y desarrollar

en nuestros territorios.

MNos comprometemos a avanzar hacia una medicién mas amplia, rigurosa y transparente
del valor de los eventos, adaptada a las capacidades de cada destino y orientada tanto a
demostrar resultados como a mejorar las decisiones futuras.

LINEAS DE ACCION

®©~
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o Mantener y fortalecer la medicion del impacto econémico, incorporando progresivamente
indicadores que permitan comprender otras dimensiones del valor generado por los eventos.

Medir resultados vinculados al conecimiento, la innovacién y el desarrollo econémice,

®

incluyende transferencia de conocimiento, nuevas conexiones profesionales, oportunidades
comerciales, inversion, investigacion y desarrollo cientifico.

Evaluar el valor estratégico y social generado para el territorio, considerando reputacion
internacional, fortalecimiento profesional, desarrollo de capacidades, participacién de
comunidades y otros efectos relevantes.

Integrar sostenibilidad, inclusion y accesibilidad desde el diseric del evento, estableciendo

objetivos e indicadores que permitan evaluar posteriormente sus resultados.

Definir objetivos de impacto y legado desde las primeras fases de captacién, incorporandolos
progresivamente a la propuesta de valor y al desarrollo de las candidaturas.

Desarrollar metodologias rigurosas y comparables, adaptadas a las capacidades de cada destino,
que combinen indicadores econdmicos y no econdmicos sin atribuir al evento resultados que

© 00

no puedan justificarse.

Utilizar la evidencia generada para mejorar la estrategia, orientar recursos, fortalecer futuras

o

candidaturas y comunicar de forma transparente el valor de la industria de reuniones.

El verdadero valor de un evento no se mide solo por lo que ocurre
mientras esta aqui, sino también por lo que permanece cuando termina.

A

Foro Latinoamericano de Destinos
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San José, Costa Rica



COMPROMISO 7 DE 7

COMPETIR COMO DESTINOS.
CRECER COMO REGION.

Nuestros destinos compiten por eventos.
América Latina y el Caribe compiten por relevancia en el mundo.

\
La cooperacion regional no elimina la competencia entre destinos ni pretende

hacerlo. La convierte en una competencia mas informada, profesional y \
sofisticada. Una regién mejor conectada puede anticipar cambios globales, desarrollar
capacidades, elevar estandares y fortalecer el posicionamiento internacional

de todos sus destinos.

—”

==
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Existen conocimientos, metodologias v aprendizajes que adquieren mayor valor cuando se comparten.
Cada destine ha desarrollade experiencias que pueden ser Gtiles para otros vy,
al mismo tiempo, todos tienen capacidades que fortalecer y lecciones que aprender.

que trascienden las fronteras de cada destino.

No se trata de dejar de competir entre nosotros, Se trata de elevar colectivamente nuestra
capacidad para competir con el mundo.

La cooperacién debe construirse sobre confianza profesional, reciprocidad
@ y generacion de valor, creando espacios permanentes para compartir conocimiento,
desarrollar talento, comparar avances y abordar conjuntamente aquellos desafios

LINEAS DE ACCION
;\O'q o Crear mecanismos permanentes de intercambio regional de metodologias, investigacion,
0

casos, buenas practicas, inteligencia de mercado y aprendizajes.

Impulsar programas compartidos de formacién y desarrollo profesional que permitan

fortalecer las capacidades de los equipos responsables de la captacién y gestion de eventos.

Promover la evaluacion comparativa entre destinos, utilizando referencias e indicadores

comunes que permitan identificar avances, brechas y oportunidades de mejora,

mayor valor que la actuacion individual.

Fortalecer las capacidades de las oficinas de convenciones, organizaciones de gestion
de destinos y demas actores del ecosistema, facilitando el acceso a conocimiento,
herramientas y redes profesionales.

Compartir aprendizajes derivados tanto de los éxitos como de |as oportunidades
no convertidas, construyendo progresivamente una memoria colectiva de la regidn.

Promover una cultura de cooperacion compatible con la competencia, reconeciendo
que podemos competir por una oportunidad concreta y, al mismo tiempo, trabajar juntos
para fortalecer el posicionamiento internacional de América Latina y el Caribe.

o Desarrollar iniciativas y proyectos regionales en ambitos dende la cooperacién genera

@ Nos comprometemos a convertir la cooperacion regional en una practica permanente,
~ ") basada en la confianza, la reciprocidad, el aprendizaje compartido y la veluntad
(Q\’Q de elevar conjuntamente nuestra capacidad competitiva.

Competimos por oportunidades. Cooperamos para ser mejores. Crecemos como region.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America
San José, Costa Rica




SEGUIMIENTO

Pulso Latinoamericano de Destinos
De los compromisos a la medicion

Proponemos que FIEXPO Latin America, a través del Foro Latinoamericano f;‘f
de Destinos, impulse un ejercicio periodico de seguimiento que permita
conocer como evolucionan los destinos de Ameérica Latina y el Caribe en \
relacion con los siete compromisos de la Declaracion de San José.

= —
| Su proposito no sera establecer una clasificacion ni comparar destinos con realidades
N . diferentes. Sera generar una referencia comun gue permita a cada destino conocer su
NN punto de partida, medir su evolucion, identificar brechas y definir donde concentrar

sus esfuerzos de mejora.

El Pulso debera combinar indicadores comparables con la flexibilidad necesaria para
reconocer diferentes contextos y niveles de madurez. Lo importante no sera determinar
guién esta mas avanzado, sino comprobar si cada destino esta avanzando.

La medicion debe servir no solo para demostrar el valor generado, sino también para
aprender, rendir cuentas y tomar mejores decisiones sobre qué eventos queremos atraer
y desarrollar en nuestros territorios.

COMPROMISOS E INDICADORES SUGERIDOS

Compromiso Indicadores sugeridos
Estrategia formal vigente; mecanismo estable de gobernanza publico-privada;
o Gobernanza liderazgo, responsabilidades y mecanismos de decision definidos; evidencia
de continuidad y seguimiento.
Fuentes y sistemas de informacion estructurados; gestion sistematica de relaciones
e Inteligencia y oportunidades; inteligencia de mercado aplicada a la identificacién, priorizacién
N y evaluacion de oportunidades.
/.8.\ Mercados y sectores prioritarios definidos; oportunidades identificadas
e Qo Q Captacic‘)n anticipadamente; cartera activa de oportunidades; sistema de seguimiento
Do de candidaturas y andlisis de resultados.
OO o Programa activo y estructurado; embajadores identificados y movilizados;
o C_Q__) Embajadores actividades de formacién y acompanamiento; oportunidades y candidaturas
generadas a través de la comunidad.
Mecanismos estables de financiacion; horizonte plurianual; participacion
e Financiacion publico-privada; recursos destinados al ciclo completo de captacion; transparencia
en asignacion y resultados.
/\/ Metodologia de medicién definida; indicadores econdmicos y no econdmicos;
o ] U [][] Impacto objetivos de impacto y legado incorporados progresivamente; evidencia de

resultados y aprendizajes.

A\ Participacion en formacion e intercambio regional; evaluacién comparativa entre
o “@V Cooperacion destinos; conocimiento y buenas practicas compartidos; participacién en iniciativas
y proyectos regionales.

/;3 Nos comprometemos a convertir la cooperacion regional en una practica permanente,
f -\ /('. basada en la confianza, la reciprocidad, el aprendizaje compartido y la voluntad
@\___/ de elevar conjuntamente nuestra capacidad competitiva.

Foro Latinoamericano de Destinos
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NOTA

METODOLOGICA

Los indicadores anteriores constituyen una
propuesta inicial de seguimiento a partir de 2027 y
no representan resultados ya medidos en 2026.

La edicion 2026 podra utilizarse, cuando exista
informacion suficiente, para construir una primera
linea de base. Alli donde todavia no existan datos o
mecanismos de medicion, el primer avance sera
precisamente establecerlos.

El seguimiento debera observar evolucion,

no posiciones. Los resultados se interpretaran
teniendo en cuenta el contexto, las capacidades
y el nivel de madurez de cada destino, evitando
convertir el Pulso en una clasificacion regional.

No buscamos medir qué destino esta
primero. Buscamos que cada destino
pueda demostrar cuanto ha avanzado.

'\

J
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APLICACION

MARCODE
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

De los compromisos a la evidencia /

La Declaracion de San José 2026 establece una direccion
/ compartida. A partir de 2027, esa direccion podra traducirse
O progresivamente en un marco de implementacion y seguimiento que
permita convertir los compromisos en acciones, las acciones en

evidencia y la evidencia en aprendizaje.

El marco se desarrollara de manera gradual, proporcional y colaborativa,
@ reconociendo que los destinos parten de realidades, capacidades y

niveles de madurez diferentes. Su aplicacién debera evitar cargas
administrativas innecesarias y concentrarse en informacion relevante

para medir avances, orientar decisiones y facilitar la mejora continua.

1. LINEA DE BASE

®  FIEXPO Latin America podr invitar a los destinos adherentes a realizar

una autoevaluacion inicial vinculada a los siete compromisos de la Declaracion.

V E——
o — Esta linea de base permitira identificar capacidades existentes, reconocer
v g fortalezas y brechas y establecer un punto de partida desde el cual observar

la evolucion de cada destino.

Su finalidad no sera comparar destinos ni elaborar una clasificacién publica,

sino permitir que cada uno comprenda donde esta y donde tiene mayores

oportunidades de avanzar.

2. METAS DE PROGRESO

® A partir de su linea de base, cada destino podra identificar prioridades

y establecer metas de progreso realistas para el siguiente ciclo de
seguimiento, de acuerdo con su contexto, capacidades y objetivos.

El sistema no buscara que todos los destinos alcancen los mismos
resultados ni avancen al mismo ritmo. El progreso se evaluara respecto
del punto de partida de cada destino y de las prioridades que este

haya definido.

o O 0 Este marco es una herramienta para avanzar juntos,
) aprender continuamente y construir destinos mas competitivos,

sostenibles y relevantes para el mundo.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America 202¢
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APLICACION

MARCO IDE IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO

De los compromisos a la evidencia

e EVIDENCIAY APRENDIZAJE

\\""\ -
‘N" ] El seguimiento combinara indicadores cuantitativos y evidencia cualiﬁ?v’é,“' =
EQ% incorporando no solo resultados, sino también estrategias implementadas,
u_ mecanismos desarrollados, casos, aprendizajes y cambios institucionales relevantes.

La informacion compartida debera gestionarse con criterios claros de
confidencialidad, consistencia, comparabilidad y uso responsable,
procurando que la medicion genere conocimiento Gtil y no se convierta en
una carga administrativa.

La evidencia debera servir tanto para demostrar avances como para comprender

qué funciona, qué no funciona y por qué.

o 4. SINTESIS REGIONAL

El Pulso Latinoamericano de Destinos podra transformar la informacién recopilada
en una lectura agregada de los avances, brechas y desafios compartidos por
Ameérica Latina y el Caribe.

Esta sintesis permitira identificar tendencias, orientar contenidos y programas de
formacion, promover iniciativas de cooperacion y fundamentar futuras decisiones del Foro.

Su propdsito sera comprender la evolucion colectiva de la region,
no establecer ganadores y perdedores.

6 5. REVISION Y ACTUALIZACION

:'% El marco debera evolucionar junto con la industria. A través de The San José Review,
E" los indicadores, metodologias y prioridades podran revisarse periodicamente a partir
— de la evidencia generada, los aprendizajes acumulados y los cambios del entorne

internacional.

Los siete compromisos permaneceran como marco de referencia, mientras que sus
instrumentos de aplicacion podran actualizarse cuando sea necesario, documentando
los cambios y preservando la continuidad del proceso.

De esta forma, la Declaracion podra mantenerse estable en sus principios
y dindmica en su aplicacion.

d Medir no es clasificar. Es comprender dénde estamos,
demostrar cuanto avanzamos y aprender como avanzar mejor.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America :
San Jose, Costa Rica




CONTINUIDAD

THE SAN JOSE REVIEW

Una revision anual para mantener
viva la hoja de ruta

A partir de la Declaracién de San José 2026, proponemos

&O% cada afio, en el marco del Foro Latinoamericano de Destinos de

FIEXPO Latin America, un espacio especifico de revision y aprendizaje
colectivo.

Su proposito sera mantener viva la hoja de ruta regional mediante tres preguntas fundamentales:
| I — gy ~—— €
=) .I >

o

{QUE AVANZO? ¢{QUE NO AVANZO :{QUE HA CAMBIADO
Y POR QUE? Y DEBEMOS INCORPORAR?
Reconocer logros : .
y avances concretos. Entender las barreras, Ajustar prioridades, enfoques
los desafios y las causas. y respuestas colectivas.

The San José Review no tendra como objetivo volver a debatir la Declaracion

ni limitarse a celebrar los avances alcanzados. Debera ser un ejercicio de analisis
que permita contrastar compromisos con evidencia, identificar avances y brechas,
extraer aprendizajes y reconocer nuevas prioridades.

Los principios y los siete compromisos podran proporcionar continuidad a la hoja
de ruta, mientras que las respuestas deberan evolucionar junto con la realidad
de la industria: los mercados, la tecnologia, los modelos de financiacién,

las expectativas de las comunidades y nuestra comprension del impacto,
la sostenibilidad y la competitividad.

“ La Declaracion establece la direccion.
The San José Review permitira comprobar

cuanto hemos avanzado, aprender de lo que

no funciond y decidir qué debemos hacer

a continuacion.

F M E y p ﬁ Foro Latinoamericano de Destinos
| Y AN | o FIEXPO Latin America 2026
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ADOPCION

DECLARACION
FORMAL

Reunidos en San José, Costa Rica, en el marco del Foro
o O' o Latinoamericano de Destinos de FIEXPO Latin America 2026, reconocemos la
r-Qj las capacidades y el potencial de los destinos de América Latina v el Caribe,

asi como la oportunidad de fortalecer conjuntamente su competitividad,
su posicionamiento y su contribucidn a la industria internacional de reuniones.

Con esta conviccidn, adoptamos la Declaracion de San José 2026 como una
referencia compartida para orientar nuestra accién y expresamos nuestra adhesion

a sus siete compromisos:

trabajar como un solo equipo; transformar la informacién en inteligencia y la
inteligencia en decisiones; desarrollar estrategias de captacion anticipatorias y
orientadas al valor; activar embajadores y comunidades de conocimiento; construir
modelos de financiacién sostenibles; medir el valor y el legado que los eventos
generan en nuestros territorios; y competir como destinos mientras crecemos
como region.

Al adherirnos a esta Declaracion, expresamos nuestra voluntad de avanzar sobre estos
compromisos de acuerdo con nuestra realidad, competencias, capacidades y nivel de
madurez; impulsar acciones concretas y verificables; medir progresivamente nuestros
avances, compartir aprendizajes; y contribuir a una cultura regional de cooperacion y
mejora continua.

mecanismos de seguimiento y aprendizaje vinculados a la Declaracion, con el propdsito
de reconocer avances, identificar brechas, compartir conocimiento y adaptar nuestras
prioridades a la evolucion de la industria y de nuestros territorios.

Q Asimismo, manifestamos nuestra disposicion a participar, de manera voluntaria, en los

ﬂ La Declaracion de San José 2026 se establece, desde su presentacion, como un marco
= voluntario de referencia y accion compartida. Sus mecanismos de implementacion, medicidn,
(== aprendizaje y revision se desarrollaran progresivamente a partir de 2027, respetando la

diversidad y autonomia de las organizaciones adherentes.

Q@ san José, Costa Rica - 2026

Organizacion / institucion:

O -
o Nombre y cargo:

y Firma: Fecha:

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPQO Latin America 20
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MODALIDADES
DE ADHESION
Y PARTICIPACION

o ADHESION INSTITUCIONAL, formalizada por la autoridad

o el 6rgano competente de cada organizacion.

o ADHESION PUBLICA, que podra expresarse durante el

Foro Latinoamericano de Destinos o a través de los

KR

mecanismos que FIEXPO Latin America establezca
para tal efecto.

€ | PARTICIPACION VOLUNTARIA EN EL SEGUIMIENTO,
a través del Pulso Latinoamericano de Destinos y de otros

espacios de intercambio, aprendizaje y cooperacién vinculados
a la Declaracion.

o COMUNICACION RESPONSABLE DE LA ADHESION
Y DE LOS AVANCES, evitando presentarla como una

certificacion, acreditacion, sello de calidad o garantia de desemperio.

Q e CONTRIBUCION AL APRENDIZAJE COLECTIVO,

compartiendo, cuando resulte posible y pertinente, experiencias,

@)
O
o

avances, dificultades y buenas practicas que puedan aportar

valor a otros destinos de la regién.

FIEXPO Latin America podra mantener un registro actualizado de las organizaciones
:.-@ adherentes y establecer los criterios y procedimientos necesarios para gestionar la adhesién,

su actualizacién y su comunicacion publica.

La adhesién sera voluntaria y podra retirarse mediante comunicacién formal.
@ Su verdadero valor no residira en figurar entre las organizaciones adherentes,
sino en convertir los principios de la Declaracion en progreso demostrable.

La adhesion es el punto de partida.
El compromiso se demuestra avanzando.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America

San José, Costa Rica
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ADHESION

UN COMPROMISO VOLUNTARIO
CON UNA RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

Adherirse a la Declaracion de San José 2026 no significa
afirmar que los siete compromisos ya se han alcanzado.
Significa asumir voluntariamente una direccion comun
y expresar la voluntad de avanzar hacia ella.

La adhesion no constituye una certificacion, acreditacion ni reconocimiento de desemperio.
Representa el compromiso de trabajar sobre los siete ambitos de la Declaracion,
identificar prioridades, medir avances, compartir aprendizajes y contribuir a una
cultura regional de mejora continua.

Podran adherirse gobiernos nacionales, regionales y locales; oficinas de convenciones;
organizaciones de gestion de destinos; espacios para eventos; asociaciones; universidades;
empresas y demas organizaciones de la cadena de valor que compartan los principios

y la direccion establecidos en esta Declaracion.

Adherirse no significa afirmar que ya hemos llegado.
Significa compartir una direccion y asumir la responsabilidad de avanzar.

La diversidad de América Latina y el Caribe es parte esencial de esta iniciativa.
Los destinos y organizaciones parten de contextos, capacidades y niveles de
madurez diferentes. Por ello, la adhesiéon no exige un mismo punto de partida
ni idénticas metas para todos, sino el compromiso de progresar desde la propia
realidad y de poder demostrar ese progreso a lo largo del tiempo.

Foro Latinoamericano de Destinos
FIEXPO Latin America 2026

San Joseé, Costa Rica




CONTINUIDAD

Una revision anual para mantener
viva la hoja de ruta

La revision anual podra incorporar los resultados del
Pulso Latinoamericano de Destinos, casos y experiencias relevantes,

avances demostrables, brechas persistentes, aprendizajes

=]
E=
]
===
==

compartidos, cambios en el contexto internacional y prioridades

para el siguiente ciclo.

@ ? Cuando resulte pertinente, podra convocarse a una representacion
O diversa de destinos y organizaciones para contribuir a su preparacion
CD’D y garantizar que la revision incorpore distintas realidades y
niveles de madurez de la region.

® Toda actualizacion debera distinguir claramente entre

== 8, los siete compromisos adoptados en 2026, los indicadores utilizados
— para observar su evolucion y las nuevas prioridades o instrumentos
e— incorporados posteriormente. De esta forma, sera posible

actualizar la hoja de ruta sin perder la trazabilidad de las decisiones

ni la memoria institucional del proceso.

La continuidad no significa mantener todo igual.
Significa preservar una direccion comun mientras

aprendemos, medimos y evolucionamos.

Una Declaracién permanece relevante
no porque permanezca inmovil,

sino porque es capaz de aprender

de la evidencia y evolucionar

sin perder su proposito.

Foro Latinoamericano de Destinos

FIEXPO Latin America 202€
San José, Costa Rica



CONCLUSION

SAN JOSE NO ES EL FINAL
DE UNA CONVERSACION.

ES EL COMIENZO DE UNA
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA.

El Foro Latinoamericano de Destinos 2026 nos permitio
000 compartir desafios, contrastar experiencias y
reconocer una direccion comun.

La Declaracion de San José convierte esa conversacion

@ en una hoja de ruta: siete compromisos para fortalecer
D-‘\}_' nuestros destinos, medir nuestro progreso, compartir
lo que aprendemos y elevar juntos la capacidad
competitiva de América Latina y el Caribe.

Pero una Declaracion adquiere verdadero valor cuando
sus principios se convierten en decisiones y sus
compromisos, en acciones.

R Por eso, San José no representa un punto de llegada.
' ﬂ i Representa un punto de partida.

Que cada afio podamos volver a esta hoja de ruta con mas

|' evidencia, mejores decisiones, instituciones mas sdlidas,
| n mayor cooperacion y resultados que demuestren
nuestro progreso.

0O Y que cada evento que atraigamos contribuya no solo
(-QD% a generar actividad econémica, sino también a fortalecer
el conocimiento, las oportunidades, las comunidades
y el desarrollo de nuestros territorios.

Una direccion comun. Siete compromisos.
Una region que avanza.

E DE LA CONVERSACION
..' A LA ACCION REGIONAL

L 000
M / Foro Latinoamericano de Destinos - FIEXPO Latin America
San José, Costa Rica - 2026
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/ "\ | DELACONVERSACION
[ ] A LA ACCION REGIONAL
I‘h, 0 _;I Una hoja de ruta regional viva:

(i G S voluntaria en su adhesion, concreta
en su sequimiento y ambiciosa
en su proposito.

SIETE COMPROMISQOS,
UN MISMO PROPOSITO

l/;g;g‘ 1. Trabajar como S‘\ 5. Construir modelos de
d un solo equipo financiacién sostenibles
2. Transformar informacién e 6. Medir el valor y el legado que
( ﬁ/ﬁﬁ en inteligencta y la inteligencia ﬂ) los eventos generan en nuestros
N en decisiones territorios

C/ 3. Desarrollar estrategias de captacion @ 7. Competir como destinos
anticipatorias y orientadas al valor '\,J mientras crecemos como regién

&) 4. Activar embajadores y

comunidades de conocimiento

La Declaracion de San José 2026 es el compromiso
de una generacion de lideres y organizaciones que
eligen colaborar para construir un futuro mas
competitivo, sostenible e inclusivo para los destinos
de reuniones en América Latina y el Caribe.

JUNTOS LLEVAM OS

A LA RE( |ﬁ' N v 'E S LEJOS.

Conoce mas y sumate en:
fiexpolatinamerica.com
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